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ARGUMENT

,» NICI UN LUCRU IMPORTANT NU POATE FI REALIZAT

FARA PASIUNE SI DARUIRE ! ”
G.W. F.Hegel

La baza Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale nr.39 au stat legile
si normele care reglementeazd activitatea din domeniul invatamantului, precum si conditiile
concrete, existente In zona In care se afla pozitionata scoala.

Prezentul PDI, elaborat pentru perioada 2024-2029, este realizat dupa evaluarea Planului de
Dezvoltare Institufionald implementat anterior (2019-2024), pe baza unei analize judicioase a starii
invatdmantului, efectuatd de cétre echipa manageriala, impreund cu membrii Comisiei de
Asigurare a Calitdtii, membrii Consiliului de Administratie si responsabilii ariilor
curriculare/comisiilor metodice pentru fiecare dintre domeniile functionale (management
institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate §i relatii
comunitare), in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul
Profesoral.

Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibratid si exigenti a
resurselor s1 mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii de invatdmant.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari” si a
»oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie, reclamate de comunitatea
locala. Scopul cadrelor didactice este acela de a introduce dimensiunile europene la nivelul scolii, de
a se informa continuu si de a pune in practica toate exemplele pozitive.

Din planul de management, precum si din participarea la activititile metodice si cultural
educative extracurriculare si extragcolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoald, dar
si din alte forme ale Indrumarii si controlului, s-au desprins urmatoarele:

- existd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementiri si
norme ale Legii invatdmantului preuniversitar, in ceea ce priveste predarea modernd, flexibila,
folosind metode noi, activ-participative, in functie de particularititile de varstd si centrate pe
activitatea elevului, astfel incét toate obiectivele curriculare specifice fiecdrei discipline sa fie atinse;
- baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cit si mijloacele de invatdmant concepute si
realizate cu forte proprii este folositd in cadrul demersului didactic;

- prezenta unui climat optim de muncd propice desfasurdrii unei activitdti didactice de
calitate reflectat in rezultatele obtinute la concursurile si olimpiadele scolare la nivel judetean,
national;

- dorinta cadrelor didactice de perfectionare a stilului de lucru la clasi cu elevii si de
formare continui;

- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie;

- acordarea unei atentii deosebite dezvoltdrii relatiilor de parteneriat cu institutiile din comunitatea
locald, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti.

O societate in continud schimbare are nevoie de un sistem educativ care si stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile.

Membrii echipei manageriale, impreund cu toti colegii, au ajuns la concluzia ci
tintele strategice, misiunea si viziunea scolii pot fi pastrate deoarece ele raspund nevoilor scolii,
cerintelor societatii si modificarilor legislative, cu conditia ca obiectivele propuse si duci la o
imbundtatire a rezultatelor elevilor, la o crestere calitativa a institutiei de invatamant.



INDENN LA PRESTIGIU

Dacd este sa gindim o ierarhie a valorilor institutionale din invatdmantul preuniversitar
bucurestean, $coala Gimnaziald nr. 39 ar ocupa cu sigurantd unul din locurile fruntase, bucurandu-se
de prestigiu si notorietate in spatiul plin de noblete al oamenilor scolii, de mandria §i recunostinta
celor care au absolvit aici, de aprecierea §i veneratia intregii societéti civile, a generatiilor de elevi
care au invdtat si invata rosturile cunoasterii si ale vietii in acest ,,templu sacru” al scolii roméanesti
contemporane.

Cred in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoald, in
capacitatea si competentele corpului profesoral de aici de a obtine si mentine la standarde ridicate
performantele elevilor. Primul dintre motivele care imi sustin aceastd certitudine este dorinta cat mai
multora dintre elevii claselor primare de a studia la aceasta scoala, iar al doilea, este dat de
numeroasele succese obtinute la olimpiadele scolare, concursurile si competitiile locale, nationale si
internationale, de la care elevii s-au Intors cu premii, distinctii si medalii.

O altd mare bucurie care mad incearcd de multe ori este atunci cdnd am prilejul sd-i aud pe
parintii elevilor vorbind frumos despre institutia scolard unde copiii lor invatdi multe lucruri
interesante de la profesori bine intentionati si déruiti profesiunii alese. Cred ci este riscant si le
spunem acestor oameni ca isi exercitd o meserie de exceptie. A fi profesor este mai mult decét atat. A
fi profesor inseamna si faci ceva care nu este la indemana oricui, iar o astfel de intreprindere o poti
incredinta numai zeilor. A fi profesor este o misiune ce tine de arta de a-i invata pe altii ceea ce stii tu
mai bine si a-i educa pentru ca ei sa fie de folos viitorului, aldturi de oameni, pentru ei si pentru tara
lor.

In concluzie, ceea ce se intimpla in activitatea Scolii Gimnaziale nr. 39 se referd la arta de a
instrui si a educa generatia mileniului III, de a pregiti aceste generatii sd gdseascd raspunsurile
potrivite la provocdrile zilei de méine.

Sunt incredintatd cd elevii si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a
devenirii invatamantului roménesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a
calitdtii, sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucura aceastd institutie scolard din municipiul
nostru.

Ar fi foarte multe de spus despre Scoala Gimnaziald nr. 39, dar inchei aici, gaindindu-ma la
eforturile comune ale profesorilor si parintilor, legati spiritual de aceasta scoald, de a pastra prestigiul
obtinut de-a lungul anilor prin studiu intens, munca si chiar sacrificiu de sine.

Acesta este indemnul meu:

LUPTA PENTRU PRESTIGIU,

LUPTA PENTRU PERFORMANTA,

LUPTA PENTRU A SE STI CA EXISTI SI POTI,

LUPTA PENTRU A CASTIGA TOATE COMPETITIILE!

Prof. Maria Stanca



Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta
legislatia in vigoare.
Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu:

Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare; MODIFICARI ADUSE LEGII 198/2023 PRIN LEGEA 141/2025

O.M.E. nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatii de invatamant preuniversitar;

0.M.E. nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
O.M.E.C.T.S nr. 4576/2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de
personal in invatdmantul preuniversitar de stat, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
O.M.E.C.T.S. nr. 4865/2011 privind normele metodologice pentru stabilirea obligatiei
didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare, unitdtile de
invatdmant, unitdtile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din
inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele corpului didactic, cu modificarile
si completarile ulterioare;

O.M.E. Nr. 13106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtii de
invdtdmant preuniversitar;

O.M.E. Nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar;

O0.M.E.C.T.S. nr. 5559 / 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihnd al personalului didactic din fnvdtdamant, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 4.303/2020 pentru modificarea si completarea O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011
privind aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar;

O.M.E.N. nr. 4.253/2020 pentru modificarea anexei la O.M.E.C. nr. 3.241/2020 privind
aprobarea Calendarului activitatilor prevazute in Metodologia privind echivalarea pe baza
ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurtd duratd, realizat prin colegiul cu durata de
3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta,
pentru cadrele didactice din Invatamantul preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. Nr. 13143 / 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare
O.M.E.C.T.S. nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinfe educationale speciale integrati
in invatamantul de masd, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS Nr. 13552/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta
psihoeducationala, orientarea scolara si orientarea profesionald a copiilor, a elevilor si a
tinerilor cu cerinte educationale speciale;

O.M.E.C.T.S. nr. 5.086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

O.M.E.N. nr. 3124/2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului
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necesar elevilor cu tulburari de invatare;

Ordinul comun MMFPSPV/MS/MENCS nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea
metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in vederea incadrarii copiilor cu
dizabilitati in grad de handicap, a orientdrii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte
educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitdrii copiilor cu dizabilitigi
si/sau cerinte educationale speciale;

O.ML.E. Nr. 13801/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare  pentru Invataméntul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de Invatamant particular pentru anul scolar
2024—2025

OME nr. 5511/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare
pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi gcolarizati in
unitatile de invatdmant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizirii
retelei unitatii de invatdmant preuniversitar;

HG Nr. 138 din 31 ianuarie 2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea
costului standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru finantarea de bazd a unititii de
invatamant preuniversitar de stat

Instructiunea MECTS nr. 4/2011 privind finantarea cheltuielilor pentru examinarea
medicala obligatorie periodicd a salariatilor din invdtdmantul preuniversitar de stat, cu
exceptia celei care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

H.G. nr. 560/2022 pentru aprobarea Strategiei Guvernului Romadniei de incluziune a
cetdtenilor romani apartinand minoritatii rome pentru perioada 2024-2027;

O.M.E.N. Nr. 13134 /2016 privind interzicerea segregdrii scolare in unitatile de invataméant
preuniversitar;

Documente de referinta

Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul Educatie;

Strategia de dezvoltare durabild a Romaniei 2030, capitolul II, Obiectivul 4: Educatie de
calitate (Hotarare nr. 877 din 9 noiembrie 2018);

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/;

Programe si strategii ale Ministerului Educatiei pentru perioada 2020-2025;

Hotarare Nr. 417/2015 pentru aprobarea Strategiei privind reducerea pardsirii timpurii a
scolii in Romania




CAPITOLUL 1

> PREZENTAREA GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

e Unitatea scolara:
e Scoala Gimnazialia Nr. 39
e Adresa:
BUCURESTI, SOS. COLENTINA NR. 91, SECTOR 2
Telefon: 021/ 2403025
Fax: 021/ 2403025
E-mail: scoalagenerala39@yahoo.com

www.scoala39.ro




» LOCALIZAREA GEOGRAFICA A SCOLII

e Scoala este situatd in nord-estul orasului Bucuresti, in sectorul 2, cartierul Colentina, pe soseaua
Colentina. In apropiere sunt scolile 25, 27, 30, 31, 32, 40, 41.

e Mentiondm reperele zonei Colentina: Manastirea Plumbuita si Biserica Teiul Doamnei Ghica,
precum si Biserica Fundenii Doamnei Ghica.

* Mijloace de transport: tramvaiul 21, troleibuzul 66, autobuze 182, 282, 253, 382, 343.




» SCURT ISTORIC
SCOALA DIN COLENTINA. DE LA INFIINTARE SI PANA iN PREZENT

Situatd pe Soseaua Colentina, in imediata apropiere a raului cu acelasi nume, inainte de
intersectia cu Soseaua Fundeni, Scoala Gimnaziald Nr. 39 are o istorie care coincide in mare masuri
cu istoria invatamantului roménesc in limba roméana.

Initial a fost o scoald sateascd, incepand cu anul 1838, iar in anul 1868 ca scoald comunali de
model, ca apoi si functioneze ca scoald de oras. In anul 1950 orasul Colentina este incorporat in
Municipiul Bucuresti. Fosta scoald Colentina va primi la 1 septembrie 1954 numele de Scoala de 7
ani, numitd Scoala Nr. 39.

Scoala Gimnaziald Nr. 39 a functionat ca unitate de invitimant primar si gimnazial, in care
numidrul elevilor a fost intr-o continud crestere: 1952-1953- 694 elevi; 1968-1969-1548 elevi; 1976-
1977-1649 elevi; 1989-1990- 2940 elevi............... 2025—2026- 1410 elevi.

De-a lungul anilor, Scoala Gimnaziald Nr. 39 a furnizat inteligentd tuturor liceelor de
prestigiu din capitald. Astfel, bdtrana doamnd din Colentina si-a creat o veritabild aurd impunandu-
se ca una dintre cele mai solide institutii de invatamant gimnazial.

Scoala, dupa modernizarea din 1934

Scoala in prezent



> OFERTA EDUCATIONALA

Activititile scolii noastre, existente in interiorul structurii organizationale, sunt destinate sa
promoveze si si stimuleze dezvoltarea intelectuald, afectiva, sociald si fizicd a fiecirui copil in parte.

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ( PRI, GIM) Nr. 39 va fi intocmitd anual In parteneriat
cu toti beneficiarii serviciilor noastre, In luna februarie se vor aplica chestionare de satisfactie
périntilor si cadrelor didactice pentru stabilirea curricumului la decizia scolii $i a activitatilor
extracurriculare ce vor fi desfigurate in anul gcolar urmator. Rezultatele vor fi dezbétute in cadrul
Consilivlui profesoral unde se va stabili forma definitivd a ofertei educationale. Acesta va fi aprobata
in cadrul consiliului de administratie, iar apoi va fi transmisd tuturor beneficiarilor interesati prin
mijloace specifice. Unitatea noastrd va scolariza copil in cadrul nivelului primar $i gimnazial cu
limba de predare roména. Demersul nostru va avea la baza curriculum national aprobat de Ministerul
Educafiei.

A. NIVEL PRIMAR - PROGRAME SCOLARE

OMEN nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invitimént pentru invitdmantul
primar si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invitdméant pentru invafiméantul
primar

Unitatea noastrd de invitdmént va avea in vedere urmétoarele cicluri de dezvoltare a copilului:

» Ciclul achizifiilor fundamentale (clasa pregititoare — clasa a II-a) are ca obiective majore
acomodarea la cerintele sistemului scolar gi alfabetizarea initiald. Acest ciclu curricular vizeaza:
asimilarea elementelor de bazd ale principalelor limbaje conventionale (scris, citit, calcul
aritmetic); stimularea copilului in vederea perceperii, cunoagterii
si stdpénirii mediului apropiat; stimularea potentialului creativ al copilului, a intuitiei §i a
imaginatiei; formarea motivérii pentru invitare, inteleasa ca o activitate sociali;

» Ciclul de dezvoitare (Incepand cu clasa a Ill-a) are ca obiective: dezvoltarea achizitiilor
lingvistice gi Incurajarea folosirit limbilor strdine pentru utilizarea n sitvatii variate
de comunicare; dezvoltarea unei gindiri structurate i a competentei de a aplica in practicd
rezolvarea de probleme; familiarizarea cu o abordare pluridisciplinard a domeniilor cunoasterii;
constituirea unui set de valori consonante cu o societate democratica si pluralistd; incurajarea
talentului, a experientei si a expresiei in diferite forme de artd; formarea responsabilititii
pentru propria dezvoltare gi sinatate; formarea unei atitudini responsabile fatd de mediu;

A. NIVEL GIMNAZIAL - PROGRAME SCOLARE

OMENCS 3590 5 apr 2016 _Plan-cadru de Invatdmént pentru gimnaziu.

» Ciclul de observare i orientare (incepind cu clasa a VII — a) are ca obiectiv major otientarea
in vederea optimizérii optiunii scolare si profesionale ulterioare. El vizeazi: descoperirea de
citre elev a propriilor afinititi, aspiratii si valori, in scopul construirii unei imagini de sine
pozitive; formarea capacititii de analizd a setului de competente dobéndite prin invitare, in
scopul orientdrii spre o anumitd carierd profesionald; dezvoltarea capacititii de a comunica,
inclusiv prin folosirea diferitelor limbaje specializate; dezvoltarea gindirii autonome si a
responsabilitatii fatd de integrarea in mediul social.

» Programele scolare cuprinse in Anexa 2 2 OMEN nr. 3393/28.02.2017

;

o




OFERTA EDUCATIONALA VA FI PROMOVATA PRIN:

1. Website-ul Scolii Gimnaziale ( PRI, GIM ) Nr.39 www.scoala39.ro ;
2. Sesiuni de informare organizate de reprezentantii abilitati ai institutiei;

» Materiale informative; Prin materiale informative se inteleg toate materialele elaborate si
tiparite in coordonarea $colii Gimnaziale ( PRI, GIM ) Nr.39 (brosuri, pliante, fluturasi etc.),
precum si materialele in format electronic, materiale care oferd date concrete i detaliate despre
oferta educationald promovata.

o Evenimente legate de aniversarea ,,Zilei Scolii Gimnaziale” ( PRI, GIM ) Nr.39

o Intélniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii si a ofertei Scolii Gimnaziale ( PRI, GIM ) Nr.39;
Asistenta pentru beneficiari in vederea respectarii informarilor;
Promovare online prin motorul de ciutare Google.

» RELATIILE DE PARTENERIAT CU FAMILIA

intreaga activitate desfisuratd presupune o relatie de colaborare cu partenerii educationali —
parintii elevilor. Se vor organiza intilniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor didactice si a
programului educational. Se incerca realizarea unor intalniri individuale lunare cu fiecare parinte al
copiilor scolarizati in unitatea noastrd de invitdmant. Vor exista numeroase serbari si activitati
demonstrative pentru parinti. in urma acestor actiuni, vor creste semnificativ implicarea parintilor si
calitatea monitorizarii evolutiei copiilor.

Se stie cd educatia, ca actiune sociald, organizatd, presupune mai multi factori: familia, scoala
si comunitatea. Democratizarea educatiei face necesard deplasarea centrului de interes de pe
cunstinte impuse pe obiective, de pe programme abstracte pe nevoile curente ale elevului, astfel incét
acesta s fie centrul de interes al tuturor.

Orice program educativ poate deveni eficient in mésura angajirii pértilor componente. in
acest sens vin In ajutor proiectele de parteneriat educationale care vizeaza intérirea relatiilor dintre
parinti, elevi, profesori si comunitate, cresterea gradului de implicare a tuturor factorilor educationali.

Activitatea In parteneriat are nenumdrate avantaje, deoarece creeaza relatii de colaborare,
clarificd diverse probleme educative, oferd un nou cadru de dezvoltare a personalititii elevului.
Initierea diferitelor proiecte de parteneriat educationale sunt benefice atét pentru elevi, cét si pentru
toti factorii implicati: scoald, familie, comunitate.

Printr-o serie de programe vom incerca sa promovam o participare mai activa a périntilor la
activitatile scolii si vom propune diferite forme de activitdti de colaborare. Anumite practici au drept
obiectiv ameliorarea relatiilor dintre familie si scoald: in cadrul acestor programe, parintii contribuie
la elaborarea si realizarea unor activitati care stimuleaza schimbul de informatii si care favorizeaza
relatiile interpersonale armonioase. Aceste activitati pot lua diferite forme. Implicarea périntilor in
activitatea educationald va consta in:

» Asistenta acordata parintilor de citre scoald (ajutorul oferit familiilor pentru a crea un mediu
propice invatarii prin programe de initiere a parintilor);
» Comunicarea

» Voluntariatul (recrutarea dintre périnti a unor grupuri de sustinere a activititii scolii, a
profesorilor, a elevilor, a altor parinti);



» Luarea deciziilor (includerea, cooptarea pdrintilor in procesul de decizie la nivel de scoald);

» Tnvéitarea acasa (transmiterea de informatii catre parinti despre cum pot fi de folos elevilor in
efectuarea sarcinilor scolare)

» Colaborarea cu comunitatea locala (informarea elevilor si a familiilor acestora cu privire la
resursele comunitatii, la activitatile acesteia §i la legitura care existd intre acestea §i
activitatile de invatare).

In cadrul programelor vizand sprijinul scolar, pirintii vor fi invitati si se implice in
cooperarea §i sustinerea unor proiecte de parteneriat scolare.

In educatie, parteneriatul se prezintd ca o concretizare a actiunii de ,renovare” a
invatamatului. El apare ca o alternativd ce poate permite accelerarea schimbarilor pe taramul
educational in directia unei mai profunde colabordri intre factorii implicati in dirijarea dezvoltarii
personalititii elevului. In acelasi timp relatia parteneriali in educatie creeazi premisele unui
invatdmant performant, perfectibil in concordanta cu dinamica societatii.

» STRATEGIA DE FORMARE CONTINUA A PERSONALULUI SCOLII

Perfectionarea personalului didactic din institutie se va desfasura pe doua planuri:

e propria formare continud prin Comisia de curriculum, Cercurile pedagogice, Consfatuirile de
specialitate, alte cursuri de perfectionare organizate de institutii abilitate.

e obtinerea de grade didactice

Personalul Scolii Gimnaziale ( PRI, GIM ) Nr.39 (didactic, didactic auxiliar, nedidactic) va
participa la activitati de formare specifice anual. Conducerea unitatii de invatamant isi propune ca
obiectiv strategic pregatirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice. Personalul
didactic auxiliar si cel nedidactic va participa o datd la 4 ani la cel putin un curs de perfectionare
pentru dobandirea de noi competente specifice.

» PROMOVAREA UNEI EDUCATII INCLUZIVE

in conformitate cu Conventia Drepturilor Copilului si apeland la principiul nondiscriminarii,
drepturile copiilor trebuie respectate indiferent de rasd, culoare, sex, limba, religie ale copilului sau
ale périntilor sau ale reprezentantilor sdi legali, indiferent de originea lor nationald, etnica sau sociala,
de situatia lor materiald, de incapacitatea lor, de nastere sau de alta situatie.

Se promoveazd elaborarea unor strategii care sa faciliteze ,,un mod de viatd” ce indeamna la
acceptare, adica a-i primi printre noi pe cei care ni s-au parut diferiti. Colectivitatea care ii recepteaza
pe cei defavorizati, trebuie sd tind cont de o relatie tripolard la nivelul Scolii gimnaziale:
profesori/parinti/copii. O conditie sine-qua-non pentru reusita acestor actiuni concertate ale celor trei
factori activi din scoald, este existenta unor relatii biunivoce destinse, comprehensive, constructive.

Din punct de vedere al unei culturi incluzive:
e Scoala este primitoare pentru toatd lumea si dezvolta relatiile cu comunitatea;

o In scoald si in silile de de clasi sunt promovate prin practici cotidiene valori precum
respectul, toleranta, grija, atentia fatd de celdlalt, cooperarea, implicarea comuni, co-
responsabilitatea;

e Valorizeaza nevoile si interesele copiilor si nevoile specifice ale familiile acestora.
Din punct de vedere al unor politici incluzive:
e Scoala trebuie sd includa toti copiii din comunitatea locald, deruland programe eficiente de
integrare;
e Curriculum-ul trebuie adaptat ca sa tind seama de:
» diversitatea copiilor;
» divergente de cultura;



» Dbariera lingvisticd;
» dizabilitati.
o Cadrele didactice trebuie sd fie la punct cu toate noutatile aparute in domeniu;
e Parintii sa fie parteneri activi i directi in procesul de invatare a copiilor.
e Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:
» participarea activa a tuturor copiilor la activitati;
» valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre
experientele lor;
» explicatii clare astfel incat sa inteleagd si sd invete toti copiii;
» Iincurajarea copiilor sd se joace impreuna,
» adaptarea activitatilor in functie de nevoile si disponibilitétile copiilor.

In scoala noastri se pune puternic accentul pe abordarea integrald a copilului si a educatiei
sale, pe principul nediscrimindrii - adicd un invatimant pentru toti, impreund cu toti.
Integrarea/incluziunea trebuie sa fie sustinute de interesul si disponibilitatea noastrd, bazatd pe
empatie, tolerantd si respect fatd de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de
dezvoltare sau statut socio-economic.

In Scoala Gimnaziald Nr. 39 incluziunea sociald va fi unul din obiectivele strategice ale
stitutiei.

» RESURSE MATERIALE/UMANE/FINANCIARE
INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Anul scolar 2024-2025

Nivel de invitimant Total Din care

- clasa pregititoare - 7/ 165 elevi
Primar 33 clase / elevi | - clasa I - 7 clase / 173 elevi

- clasa a II- a — 6 clase/ 149 elevi

- clasa a IIl —a - 7 clase / 163 elevi
- clasa a IV —a - 6 clase / 148 elevi
- clasa a V- a - 6 clase/ 145 elevi
Gimnazial zi 25 clase/ elevi | - clasa a VI- a- 6 clase/ 156 elevi
- clasa a VII- a- 6 clase/ 165 elevi
- clasa a VIII- a- 7 clase / 183 elevi

Anul scolar 2025-2026

Nivel de invatamdint Total Din care

- clasa pregatitoare - 6/ 142elevi
Primar 33 clase/ elevi | - clasa I - 7 clase / 163 elevi

- clasa a II- a — 7 clase/ 177 elevi

- clasa a II1 —a - 6 clase / 150 elevi
- clasa a IV —a - 7 clase / 170 elevi
-clasaaV-a- 6 clase/ 154 elevi
Gimnazial zi 24 clase/ elevi | - clasa a VI- a- 6 clase / 149 elevi

- clasa a VII- a- 6 clase/ 146 elevi
- clasa a VIII- a- 7 clase / 160 elevi




Numair de cadre didactice : 86

Categoria Gradl | GradlIl Definitiv | Debutant
Titulari 33 12 14 2
: : 1
D d t . ® .
idactic | Suplinitori 4PCO 0 7 6

Numair de cadre didactice :
Titulari : 61

Suplinitori: 20

Plata cu ora: 4

Personal didactic - auxiliar : 7
Personal nedidactic : 11

e (Calitatea personalului didactic:

- calificat — 98,83 %

- cu performante in activitatea didactica : 75 %

- absolventi de cursuri de formare /perfectionare 85%

Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbundtiti metodologia
didacticd prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continud organizate de
C.C.D.- Bucuresti, Universitatea din Bucuresti sau alte Institutii de invatdmant superior din Bucuresti
si din tara.

- Calificative acordate in anul scolar 2024-2025: foarte bine
- Calificative acordate in anul gcolar 2025-2026: foarte bine

» Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ
e Rezultate scolare :

in anul scolar 2024-2025, din cei 1464 elevi inscrisi la inceputul anului
scolar, la sfarsitul anului scolar au rdmasi inscrisi 1465 elevi, au promovat 1449 elevi, ceea ce
reprezintd un procent de 98,90 %.

Elevi Elevi Elevi Procent Elevi
Nivelul inscrigi ramasi promovati promovabilitate repetenti
Primar 792 790 789 99.87 1
Gimnazial 672 675 660 91T 15
TOTAL 1464 1465 1449 98.90 16




In anul scolar 2025-2026, din cei 1414 elevi inscrisi la inceputul anului
scolar, la sfarsitul anului scolar au rdmasi inscrisi 1404 elevi, au promovat 1397 elevi, ceea ce
reprezintd un procent de 99,50 %.

Elevi Elevi Elevi Procent Elevi repetenti
Nivelul inscrisi ramasi promovati promovabilitate
Primar 805 802 800 99.75 2
(reinscrisi la cls
preg)
Gimnazial 609 602 597 99,16 5
TOTAL 1414 1404 1397 99,50 7

Procent de promovabilitate la examenele nationale : 85,71%, media 6,68

Rezultatele la Evaluarea Nationald 2024:

Disciplina Inscrisi Prezenti | Eliminati | Absenti | Cerinte Situatia pe transe de note
speciale
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Limba si 147 147 0 0 3 013 5 11018 12712914213 |0
literatura
romana
Procent de promovabilitate: 87,75 %
Disciplina | Inscrisi | Prezenti | Eliminati | Absenti | Cerinte Situatia pe transe de note
speciale
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Matematica
147 146 0 1 3 1 3 | 13124 (2126|2126 |11 |0
Procent de promovabilitate: 70,54%
Rezultatele la Evaluarea Nationald 2025:
Disciplina inscrisi | Prezenti | Eliminati | Absenti | Cerinte Situatia pe transe de note
speciale
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 59 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Limba i 179 179 0 0 4 0 3 8 8 21 | 30 | 36 | 41 | 32 | O
literatura
romani

Procent de promovabilitate: 89,38 %




Disciplina Inscrisi | Prezenti | Eliminati | Absenti | Cerinte Situatia pe transe de note
speciale
- | 2= | 3- [ 4 | s- 6- | 7- | 8 | 9 [,
1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Matematica | 179 178 0 1 4 1 O [ 11|35 3134|2228 (|15]1
Procent de promovabilitate: 73,59%
Rezultatele la Evaluarea Nationald 2026:
Disciplina inscrigi Prezenti | Eliminati | Absenti | Cerinte Situatia pe transe de note
speciale
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- % | 10
1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Limba si
literatura 160 160 0 0 )
roménd
1 I |4 |10 |19 |31 |35 (37 (22 |0
Procent de promovabilitate: 90%
Disciplina Inserisi | Prezenti | Eliminati | Absenti | Cerinte Situatia pe transe de note
speciale
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- % | 10
1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Matematica
160 | 160 |0 0 9
1 1 12 ]113]19]30]26]41 (270

Procent de promovabilitate: 89,37%

Procentul elevilor care au trecut la invatdmantul liceal
In anii scolari 2023/2024, 2024/2025, 2025/2026 sesiunea iunie, toti absolventii clasei aVIII-a
au fost cupringsi intr-o forma superioard de invatamant- colegii nationale, licee si scoli profesionale.
e Comportament social @ Disciplina ® Absenteism
In scoali existd un cod de conduitd pentru profesori si elevi care ii determini si se respecte
reciproc. Absenteismul este la limita minima.
e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2023-2024:
- la concursuri scolare :30%
- la olimpiade scolare : 10%
e Rata abandonului scolar : 0 %
e Probleme comportamentale; incilciri ale legii
Nu ne confruntdm cu probleme comportamentale grave si nici cu incilcéri ale legii in unitatea
noastra scolara .
e Activitati sociale si culturale
Conform raportului elaborat de catre Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare
si extrascolare, 1n unitate s-au evidentiat foarte multe activititi sociale si culturale derulate
predominant in cadrul programelor ,,Scoala Altfel” si ,,Saptamana verde”.
e Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor —cadru de colaborare
e Colaborarea cu alte institutii de invataméant, culturd, sport
Scoala noastra a colaborat eficient cu unitati de invatdmant din Bucuresti si cu institutii de culturd
si sport. Partenerii educationali sunt: Primaria sectorului 2, Directia Generald de Asistenta si Protectia
Copilului, Politia Rutierd, medicul Cabinetului scolar din incinta unitatii, Palatul Copiilor, scolile si
gradinitele vecine prin realizarea unor activitdti metodice comune etc.
e Satisfacerea cerintelor parintilor
Au fost consultati atit elevii cét si parintii, propundndu-se multe titluri din care s-au pastrat
acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se vor
realiza pliante si afise, activititi comune cu gradinitele din cartier. Pregcolarii de la gradinitele din




cartier vor fi invitati sd viziteze scoala, spatiile destinate elevilor de la clasa pregititoare, oferindu-li-se
pliante cu oferta educationala a scolii.
e Posturi ocupate
Dintr-un total de 86 cadre didactice care functioneazad in scoala noastrd, 65 sunt titulare, 17

sunt suplinitoare, 8 cadre didactice pensionare. Cadre didactice cu Gradul I - peste 40 % . Cadre
didactice cu gradatii de merit:4.
e Rata miscarii personalului didactic

Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreaza o migcare a personalului didactic
doar in ceea ce priveste catedrele rezervate (directori).

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic va fi evaluat pe baza criteriilor de
performanta stabilite prin OM nr. 6143/2011 s1 pe baza indicatorilor stabiliti de conducerea unitétii de
invatdmant completat si modificat prin OM nr. 3597/18.06.2014.



Resurse materiale ale unititii scolare :

Scoala functioneaza in trei corpuri de cladire, totalizand 34 sali de clasa, laborator de
fizica, biologie, cabinet de informaticd. Scoala are o bibliotecd cu un numar de peste 12575
volume, carti de specialitate si beletristicd, o sald de sport, cabinet consiliere, cabinet medical,
cabinet stomatologic si grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice. In scoald existd
amenajate: cabinet pentru directori, contabilitate, secretariat si trei cancelarii.

In unitatea noastrd existd spatii amenajate, autorizatie sanitard si aprobare ISMB
pentru functionarea programului “Scoala dupa scoalad”.

e Statutul cladirii, anul constructiei si anul ultimei renovari:

Scoala Gimnaziald Nr 39

Anul constructiei 1965
Statutul cladirii Cladire de patrimoniu
Anul ultimei renovari 2021

Scoala a fost inclusa intr-un proiect amplu de renovare, sustinut de Primaria sectorului 2.

Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitdati
Sald de clasd 34
Sald de .sporf | 1
Bibliotecd / Cabinet metodic 2
Canc.'elari.é . | 3
Laboratoare 3
Cabinete | 7
Cabinet de consiliere / Cabinet medical 3
Spatii sanitare 18
Sald fes.ﬁvit&ﬁ 1

Sala SDS 3




e Resurse financiare

Bugetul unitétii de invatdmant va fi format din bugetul alocat de Consiliul Local si din
alte venituri extrabugetare. Alcdtuirea bugetului are in vederea cheltuielile specifice
activititilor desfasurate in scoald: cheltuieli de personal, cheltuieli materiale didactice si
auxiliare, cheltuieli cu reparatiile curente si capitale, cheltuieli cu utilitatile, cheltuieli cu
achizitia documentelor gcolare etc.

Activitati anuale specifice gestionarii resurselor financiare in Scoala Gimnaziald Nr.
39;
1. Constituirea bugetului.
2. intocmirea notei de fundamentare.
3. Elaborarea planului de implementare a bugetului.
4. Asigurarea activitatilor financiar-contabile.
5. Inventarierea patrimoniului.
6. Monitorizarea cheltuielilor de personal.
7. Intocmirea bilantului contabil.

Procent acordat pe categoriide
cheltuieli

2% 5%

® Management
® Curriculum

® Resurse umane
® Investitii

B Relatia cu comunitatea

e Calitatea managementului scolar :

In planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 se vor stabili priorititile privind baza
materiald, dotdrile, investitiile, etc. De asemenea se vor urmari:
- Colaborarea cu toate institutiile de invatdmant, culturd, sadnatate, sport, politie, etc, si
realizarea de parteneriate educationale ;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitdtilor care vor contribui la
dezvoltarea unititii si cresterea prestigiului ei ;
- Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in
invatdmantul liceal;
- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;
- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;
- Comunicarea cu autorititile locale : Primiria, Consiliul local si ISMB pentru sustinerea
proiectelor educationale .



Deviza scolii:

“ Educatia este cea mai puternicd armd pe care o pofi folosi pentru a schimba
lumea” (Nelson Mandela)

VIZIUNE

Scoala Gimnaziald Nr.39 promoveaza un invatdmant orientat pe valori, creativitate,
capacitdti cognitive, prin incurajarea unei relatii democratice profesor-elev-parinte si prin
aplicarea muncii in echipa, aborddnd o comunicare inter/ intrainstitutionald permanentd in
vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui elev, beneficiar al sistemului educational.

MISIUNE

Misiunea Scolii Gimnaziale NR. 39 este aceea de a fi deschisd pentru toti copiii,
indiferent de etnie, religie si sex pentru a se simti competenti in a detine si utiliza informatia,
deschisi spre schimbare si spre invitarea §i respectarea valorilor unei societati democratice.
Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasa, de formare profesionala, de parteneriat pentru
educatia estetica si de culturd generald a copiilor.

Misiunea gcolii noastre deriva totodatd si din nevoile de educatie identificate prin
prisma integrarii europene a Romaniei.

Scoala, ca si comunitate, cautd sd satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simti
competent, legat de altii si autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza informatia,
deschis spre schimbare si spre invitarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

Misiunea unitdtii noastre scolare este cunoscutd si asumata de catre toate grupurile de
interes reprezentate in gcoald: pdrinti, elevi, profesori, autoritéti locale, agenti economici, alti
reprezentanti ai comunitatii.




CARITOLUL2
DIAGNOZA MEDIVLUI EXTERN

Analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social,

tehnologic si ecologic ( P.E.S.T.E.)

Analiza PES.T.E

a. Politicul

Politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principald
institutic de educatie si Invatdmant iar politica educationald la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitdti si scoala noastrd cu scopul
descentralizarii gi flexibilizarii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a actului educational.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar dacd nu toti parintii au
locuri de muncd stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationald a scolii rAspunzand in mare parte cerintelor comunitatii.

Scoala Gimnaziala nr. 39 se gaseste intr-un cartier aflat la marginea orasului Bucuresti si
deoarece se poate vorbi de o relansare economica in ultimul timp, aceasta influenteaza pozitiv
si aceasta zona.

Consiliul Local se implica activ in sustinerea factorilor responsabili cu reabilitarea scolii
pentru a asigura desfdsurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul
inregistrarii unei participari mai active la programele educative scolare si extragcolare si chiar
a proiectelor si programelor europene.

¢. Socialul

Social- se poate spune ca situatia este buna, legitura familiilor cu problemele scolii a
fost permanent in atentia colectivului cadrelor didactice; in cadrul scolii, existd un mod de
abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, delincventa etc.), astfel incat
pozitia conducerii si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este cd aceasta
trebuie sd devind un mijloc de promovare sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii oarecum
identice fatd de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor
lor. Existd insd si grupuri de interes care nu recepteazd educatia ca pe un adevirat mijloc de
promovare sociala.

Existenta saraciei (in anumite familii), ca i a unor programe mass-media neadecvate,
generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalititii elevului, insistdndu-se asupra contracardrii efectelor negative mai sus
mentionate.



d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfdsurare buna a procesului instructiv-educativ,
scoala oferd baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata
nevoilor tdnarului, pentru formarea sa.

Scoala Gimnaziald nr. 39 este dotatd cu un laborator de informaticd ce contine 30 de
calculatoare conectate la Internet, astfel ca toti elevii beneficiazi de ore de informatica si TIC,
conform planului-cadru si schemelor orare (la gimnaziu).

Existd in gcoald doud retele de telefonie fixd (DIGI si Orange), televiziune prin cablu,
Internet.

e. Ecologicul
Scoala beneficiaza de o platformd pentru gunoaie si deseuri selective rezultate in urma
activitdtilor desfasurate prin care se asigura o mai buna ecologizare a cladirii si curtii.
Mentiondm ci existd o strinsd colaborare cu serviciile de salubritate locale.



DIAGNOZAMEDIULULINTERN

ANALIZA S.W.0O.T.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii:

a) — management

b) — oferta curriculara

c) — resursele umane

d) — resursele materiale si financiare
e) —relatiile cu comunitatea

a) Domeniul MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta curricumului national si a planurilor
cadru de Invatdméant pentru nivelul prescolar,
primar $i gimnazial.

Existenta programelor instructiv — educative pentru
nivelul de Invatamant pregcolar, primar si
gimnazial.

Existenta legilor privitoare la reglementarea
sistemului de invatdméant ( Legea invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023, a Hotararilor si
Ordonantelor emise de Guvernul Roméniei, a
tuturor actelor normative ce decurg din legile mai
sus mentionate, a Ordinelor, Metodologiilor,
Precizarilor si Programelor elaborate de M.E.
pentru anul scolar 2024— 2025; 2025-2026);

Existenta Regulamentului intern;

- Existenta Planului de Dezvoltare Institutionala
bine fundamentat;

Existenta Planului operational;
Existenta instrumentelor de lucru personalizate:
fisa postului si fisa de evaluare a activitdtii pentru

personalul didactic - auxiliar si nedidactic,
personalizate cu atributii clare;

Existenta unor proceduri operationale apdrute din
dorinta de standardizare a unor procese specifice.

OPORTUNITATI

Existenta standardelor manageriale;

Existenta cursurilor de formare oferite de
furnizori de formare autorizati;.

e Un numir mare de responsabilitati alocat

pentru fiecare compartiment de dezvoltare
conducere al scolii.

AMENINTARI

e Incoerenta politicilor educationale;

si




b) Domeniul OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune | ® Programe scolare incarcate ;
fle vi{ltr«negul _ material curricular (- planuri de | ¢ [ jpsa unor mijloace auxiliare gratuite
invatdmant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare- manuale , caiete ) _ o
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri ,|® Insuficienta ofertei de ghiduri si alte

indrumatoare, etc.) in conformitate cu standardele | materiale complementare pentru profesori care si

pentru uzul elevilor ;

nationale raspundd unei nevoi reale a sistemului de invitamant ;
e Atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe | ® Strategia de elaborare a CDS nu a
niveluri de scolaritate ; urmadrit in totalitate scopul acestei oferte
e Existenta i aplicarea planului cadru pentru fiecare | curriculare, ci constituirea sau mentinerea artificiala de
ciclu de scolaritate ; norme didactice, elevul fiind pus in fata unei oferte
e Scheme orare realizate eficient de comisia de | educationale neconforme cu nevoia lui de formare.
elaborare a schemelor orare; e Incapacitatea unor cadre didactice de a

Cunoasterea de citre profesori, elevi si familie a | accepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
planului cadru de invdtimant, a ghidurilor de | invitare si evaluare ;
evaluare si a manualelor alternative;

La nivelul fiecdrei catedre existd portofolii cu
auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Existenta cursurilor de perfectionare acreditate | @ Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la
pentru cadrele didactice ; cerintele si solicitdrile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invétare precum si
interesul pentru aceastd unitate de Invatamant.
Existd riscul micgordrii numarului de cereri de
inscriere in institutie ;

CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate ;

Posibilitatea aplicdrii realiste a programelor de
invatamant, activitatea concentrandu-se pe elev (si
nu pe colectivitate ), asigurdndu-se un raport just | ¢ Baza materiald existentd nu permite

intre educatia pentru toti si educatia pentru | reglizarea tuturor solicitirilor beneficiarilor ;
fiecare ;

e Programul incd excesiv informational si incarcat ; -

_ _ o e Gama redusd de CDS oferitd de scoald poate duce la
CDS permite valorificarea abilitatilor individuale. alegerea numarului minim de ore din Planul cadru si
deci la o formare minimala si incompletd a elevului;

e Instabilitatea economici si sociala.

¢) Domeniul RESURSE UMANE
PROFESORI

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e existenta a unei sdli de sport subdimensionata, slab

e personal didactic cu Tinaltd pregitire dotatd
profesionald si bogatd experienta; e unui cabinet medical minimal dotat dar fard medic
e atmosfera bund de munci-spirit de echipi, de scolar permanent deoarece deserveste mai multe unitati




atagament si de fidelitate fatd de unitate ;

cadre didactice ce au parcurs stagii $1 cursuri
de formare continua ;

cadre didactice formate

nationale ;

prin  programe

cadre didactice din wunitate
activitati metodice

implicate in

implicarea in actul decizional a unui numar
cat mai mare de cadre didactice ;

implicarea managerului in responzabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a
recepta noul

OPORTUNITATI

existenta unei oferte variate de cursuri de
formare;

adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;
dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii
de artd si culturd, institutii de invatdmant
preuniversitar si universitar.

scolare

nu existd o procedurd de monitorizare a exersarii
competentelor dobandite de cadrele didactice prin
cursurile de formare

reticenta unor cadre didactice la schimbare ;
insuficienta abilitate din partea unor cadre

didactice in utilizarea tehnologiei —didactice moderne ( de
ex. Utilizarea calculatorului, a tablei interactive)

disfunctionalititi sau comunicare formald, in relatia
scoala —familie—disfunctii in comunicarea
compartimentelor  institutiei de invatamant, cadre
didactice, directori, personal administrativ

AMENINTARI

situatia economicad dificila ceea ce duce la
finantarea scdzuta a Invatdmantului;
existenta unei oferte tot mai scdzute pentru

piata muncii;

imposibilitatea de a motiva financiar cadrele didactice cu
rezultate deosebite in procesul educativ.

neatractivitatea meseriei de cadru didactic

din motive financiare.

rutinarea unor cadre didactice ;

lipsa de motivatie pentru activitatile extragcolare ;

tendinta de
extradidactice;

a nu duce la indeplinire sarcini

extracurriculare,
organizarea lor;

ELEVI

PUNCTE TARI

Majoritatea elevilor provin din cartierul
Colentina si cartiere apropiate scolii, ceea ce
se va contura o atmosferd de parteneriat intre
toti elevii ;

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte
bune;

Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele
scolare pe plan local si judetean, la concursurile

scolare si extragcolare ;

Existenta unor elevi dornici de performanta ;
Dorinta elevilor de a se implica in activitati
si in

de voluntariat chiar

Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, priceperi si
deprinderi solide-rezultat si al familiei cu grad

PUNCTE SLABE

e cxistenta a circa 15% elevi cu carente n

educatia de baza ;

e absenteismul unor elevi care se transforma
in abandon scolar;

e bariere in relatia profesor-elev;

e influenta negativd mass-media, in special a

canalelor de televiziune comerciale si a retelelor de
socializare la care au acces elevii necotrolati de citre
parinti.

e lipsa autocontrolului




de educatie peste medie ;

e Realizarea wunor fluxuri traditionale de
colaborare cu scolile si institutiile partenere,
schitdndu-se in timp profilul elevului din Scoala
Gimnaziald nr. 39

OPORTUNITATI | AMENINTARI

e implicarea unor elevi In probleme specifice | ® lipsa de motivatie a unor elevi ;

varstei si scolii ; e posibilitatea cresterii ratei abandonului

e dorinta unor elevi de a atinge performante ; scolar in conditiile socio-economice actuale ;

o existenta unor programe de formare $i| e lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi,
informare a parintilor ; TR e . .

_ S - e migratia parintilor datoritd lipsei locurilor de munca.

e deschiderea tinerei generatii cdtre operarea pe

. ; e e e comportamentul conflictual degenerativ in
calculator si comunicarea in limbi staine

: B i B - . . | violente verbale si fizice
e cxistenta Invatdmantului integrat sportiv-volei

precum si a celorlalte forme de activitati
sportive care conduc la dezvoltarea fizica
armonioasa si a spiritului de competitie.

e multiple parteneriate institutionale care permit
elaborarea unei oferte educationale
diversificate: Primdrie, parinti, ONG-uri

e) Domeniul RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE

e bazd materiald corespunzitoare capabild sd | e lipsa unor spatii pentru activitati extracurriculare ;

asigure un invatamant eficient, formativ- | ¢ yzura fizica si morald a unei parti din materialul
performant ; didactic ;

* local propriu cu destinatie specifica ; e necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile

e starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in programe si manuale scolare ;

normele de igiend gcolard corespunzétoare ; » lipsa unor mijloace moderne in biblioteca scolii ;

e Existenta unei sdli de sport, a bibliotecii, a
cabinetelor medicale.

e resurse informatizate existente ;
e mobilier nou in scoald ;

e conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si
energie electrica ;

e preocuparea conducerii unitatii gcolare in
dezvoltarea bazei materiale ;

e -buget national, buget local.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e existenta programului de guvernare care |e limitarea autonomiei unitdtii in luarea deciziilor
prevede modernizarea scolilor ; importante.

e descentralizarea financiara

e parteneriat cu comunitatea locald : Primaérie,




parinti, ONG- uri, firme in vederea obtinerii
unor fonduri extrabugetare

e posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activititi de intretinere si modernizare a scolii.

e gisirea resurselor financiare extrabugetare

pentru dotarea scolii prin contracte de
sponsorizare §i parteneriate specifice.

f) Domeniul RELATIILE COMUNITARE
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e implicarea parintilor ca parteneri in educatia -slabe legdturi de parteneriat cu ONG-uri ;
elevilor ; e -circulatia deficitard a informatiei ;

e semestrial-comisia  dirigintilor ~ organizeaza | 4 _glaha colaborare a unor parint ;
intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul i
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor
rutiere ;

e deficiente in relatiile de parteneriat scoald- agent
economic-comunitate locala ;

e legiturile cu firme si licee in vederea realizarii unei
orientari vocationale adecvate sunt insuficiente si
necoordonate ;

e intdlniri semestriale cu reprezentantii Asociatiei
de Parinti, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii ;

e activitdtile  extrascolare  desfasurate  implica

e dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se o " -
; 3 participarea financiara péarintilor.

realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare ;
e orientarea si consilierea vocationald a elevilor ;

e contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitdfi extracurriculare precum
excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, introducerea elevilor in mediul
comunitar si contributia la socializarea lor.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e cererea exprimatd de elevi privind desfasurarea |  nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot
de activitati comune parinti-elevi-profesori ; conduce la slaba implicare a acestora in viata scolara ;

o disponibilitatea §i  responsabilitatea unor | e organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat
institutii de a veni In sprijinul scolii (Primadria, poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea
ONG, Biserica, Politia, institutii culturale) ; efectelor scontate ;

e interesul liceelor de a-si prezenta oferta | e instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor
educationala ; potential partenere ;

e legituri cu alte unitdti de invatimant pentru | e slaba informare privind specificul si inadecvarea
realizarea unor schimburi de experient; activitatilor propuse de catre institutiile partenere.

e realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii de invatamant,
institutii de arta si cultura, ONG,

e realizarea  unor  proiecte  multilaterale

ERASMUS+ sau alte programe finantate de
Comisia Europeana.




CAPITOLUL 3
STRATEGIE

TINTE STRATEGICE/OPTIUNI STRATEGICE

A. Realizarea unei oferte curriculare la decizia scolii , care si asigure
pregitirea elevilor pentru ciclurile curriculare viitoare.
Avantajele:

e Oferta curriculard adecvatd conduce la asigurarea premiselor necesare trecerii
la urmatoarele etape din viata copilului, cea gimnaziala si apoi cea liceald, prin
stimularea potentialului creativ, prin asimilarea elementelor de bazd ale
Invatarii.

¢ Intensificarea rolului invatdméantului primar si gimnazial.

B. Formarea continui a cadrelor didactice in vederea desfisuririi unui
proces de invatimant de calitate,

Avantajele:
e Profesorii/invatatorii vor fi capabili sa foloseasca mijloace moderne pentru un
invatdmant modern.
e Interesul pentru autoperfectionare va fi pilon in dezvoltarea individuald si
profesionala a cadrelor didactice.
e Elevii vor castiga cadre didactice profesioniste pentru dezvoltarea lor.

C. Modernizarea procesului instructiv-educativ
Avantajele:
e Scoala va avea un mediu educational adecvat nevoii copilului de dezvoltare, a
desfagurarii actului educational la nivel modern.
e Actul educativ va fi o placere pentru copil si profesor/invatator.
e Scoala se va afla in atentia parintilor.
D. Integrarea copiilor cu nevoi speciale, modalitate de a valoriza in mod
egal pe toti copiii.
Avantajele:
e Scoala va asigura sanse egale la educatie pentru toti copiii.
e Copiii si parintii vor invata valorile moral-cetatenesti.

E. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, ca solutie pentru invitarea

»traiului impreuna”.
Parintii vor cunoaste din interior activitatea scolii i se vor implica In numar cat mai mare.
e Se va suda o echipd puternicd formatd din cadre didactice din medii geografice
diferite, reprezentanti ai comunitatilor, specialisti, care sd actioneze in interesul
copilului.
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IMPACTUL PROIECTULUI

Impactul dezvoltarii acestui proiect va fi asupra imaginii scolii i importanta ei

sociald de promotor al parteneriatului educational:
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v" Ne agteptdm la cresterea coeziunii de grup

v" Cresterea implicérii familiei in viata scolii

v" Dezvoltarea si constientizarea simtului de responsabilitate

realizare concretd a proiectului. In cadrul ofertei educationale sunt prezentate resursele

materiale si umane ale scolii, ceea ce intdreste convingerea ca proiectul este realizat.
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EGHIPA, DE ELABORARE

A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2024— 2029, se prezintd

astfel:

1. Directorul scolii (managerul) prof. Maria Stanca— coordonator al echipeli,

organizeaza, proiecteazad si actioneaza pentru stabilirea misiunii gcolii, obiectivelor generale si
strategiilor de realizare a proiectului de dezvoltare institutionala.

2. Membrii echipei :
directorii adjuncti- prof. Craciuneanu Luminita
- prof. Gheorghe Dan-lonut ;
coordonatorul de proiecte si programe scolare i extragcolare
- prof. Enachescu Mihaela;
prof.inv.primar Ciobanu Cornelia
Echipa poate solicita / consulta orice altd persoand din scoald in vederea realizarii
proiectului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

presedintele Asociatiei de Parinti;

reprezentantul Primariei sectorului 2 ;

reprezentantul Consiliului Local ;

reprezentanti ai Societdtii civile (in functie de obiective).
reprezentanti ai unor institutii de cultura si de invatimant superior;
reprezentanti ai unor institutii similare europene.
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